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KẾ HOẠCH DÀI HẠN
BỒI DƯỠNG NÂNG CAO NĂNG LỰC VÀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ
GIAI ĐOẠN 2025–2030


I. Căn cứ xây dựng kế hoạch
1. Phương hướng chiến lược phát triển Trường Mầm non Diễn Hùng giai đoạn 2025–2030.
2. Các chủ trương, định hướng phát triển giáo dục của Bộ Giáo dục và Đào tạo và Phòng GD&ĐT; các văn bản hướng dẫn về chương trình Giáo dục mầm non, chuẩn nghề nghiệp, bồi dưỡng thường xuyên và chuyển đổi số trong giáo dục.
3. Thực trạng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên và yêu cầu đổi mới chương trình, nâng cao chất lượng chăm sóc – giáo dục trẻ tại nhà trường.
4. Nhu cầu thực tế về đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực ứng dụng CNTT, AI, giáo dục hoà nhập, phương pháp giáo dục tiên tiến (Montessori, Units, STEAM…) nhằm đáp ứng mục tiêu phát triển trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 2.
II. Mục tiêu
1. Mục tiêu tổng quát:
- Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên có phẩm chất, năng lực nghề nghiệp, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục mầm non trong kỷ nguyên chuyển đổi số.
- Nâng cao năng lực ứng dụng công nghệ thông tin, trí tuệ nhân tạo, phương pháp giáo dục tiên tiến; phát triển hoạt động chăm sóc, giáo dục toàn diện, đảm bảo giáo dục hoà nhập và an toàn cho trẻ.
- Hướng tới mục tiêu Trường Mầm non Diễn Hùng đạt chuẩn quốc gia mức độ 2 vào năm 2029.
2. Mục tiêu cụ thể (chỉ tiêu định lượng):
- 100% CB-GV-NV tham gia ít nhất 1 hình thức bồi dưỡng bắt buộc hàng năm (tập huấn, chuyên đề, sinh hoạt chuyên môn, tự học có minh chứng).
- 100% giáo viên thành thạo sử dụng các công cụ CNTT cơ bản (GG Drive, LMS đơn giản, soạn bài số) và ít nhất 60% sử dụng công cụ hỗ trợ (AI, phần mềm tạo bài giảng) trong giảng dạy.
- Ít nhất 80% giáo viên áp dụng thành thạo phương pháp Montessori, Trò chuyện sáng (Units) hoặc các phương pháp giáo dục tiên tiến phù hợp với lứa tuổi.
- Tổ chức tối thiểu 3 chuyên đề trọng tâm mỗi năm học; lưu giữ minh chứng (hồ sơ, ảnh, video, sản phẩm học liệu số).
- Hoàn thành các tiêu chí về đội ngũ, chương trình, cơ sở vật chất để trình hồ sơ thẩm định Trường chuẩn quốc gia mức độ 2 năm 2029.
III. Nội dung bồi dưỡng trọng tâm (chi tiết theo chuyên đề)
1. Chuyển đổi số, ứng dụng CNTT và AI trong quản lý, giảng dạy:
- Sử dụng phần mềm quản lý, lưu trữ hồ sơ điện tử, xây dựng ngân hàng học liệu số.
- Ứng dụng AI hỗ trợ soạn bài, thiết kế hoạt động, tạo video ngắn dạy học và đánh giá tiến trình trẻ.
2. Ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến (Montessori, Reggio Emilia, STEAM, trải nghiệm):
- Triết lý, nguyên tắc Montessori; thiết kế môi trường, góc hoạt động; tài liệu, đồ dùng phù hợp.
- Tích hợp STEAM và trải nghiệm vào các chủ đề hàng tháng.
3. Phương pháp “Trò chuyện sáng” (Units):
- Quy trình tổ chức, lựa chọn chủ đề, xây dựng câu hỏi mở, kỹ thuật tương tác và theo dõi phát triển ngôn ngữ cho trẻ.
4. Đổi mới hình thức tổ chức hoạt động, hoạt động giữa giờ và trải nghiệm:
- Tổ chức hoạt động vận động, trò chơi học tập, hoạt động ngoài lớp kết nối cộng đồng.
5. Giáo dục hoà nhập và hỗ trợ trẻ khuyết tật:
- Phát hiện sớm, can thiệp hỗ trợ, xây dựng kế hoạch cá nhân hoá; phối hợp gia đình, y tế, các đơn vị chuyên môn.
6. An toàn cho trẻ, phòng chống tai nạn thương tích và bạo lực học đường:
- Quy trình xử lý tình huống, xây dựng môi trường an toàn, truyền thông với phụ huynh.
7. Phát triển nghệ thuật và thể chất toàn diện:
- Hoạt động âm nhạc, mỹ thuật, kể chuyện, vận động và dinh dưỡng.
8. Nâng cao năng lực quản lý chuyên môn cho CBQL:
- Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng, kiểm tra, đánh giá chất lượng, hướng dẫn GV viết sáng kiến và hoàn thiện hồ sơ chuẩn quốc gia.
IV. Hình thức bồi dưỡng
- Tập huấn tập trung tại trường và cụm trường; mời chuyên gia/giảng viên chuyên môn.
- Sinh hoạt chuyên môn theo tổ/khối, nghiên cứu bài học, dự giờ – rút kinh nghiệm.
- Thực hành tại lớp (thao giảng, video minh họa, xây dựng học liệu thực tế).
- Học trực tuyến, webinar, tự học có hướng dẫn, viết thu hoạch và nộp minh chứng.
- Tham quan, học tập mô hình trường tiên tiến trong tỉnh/ngoài tỉnh.
V. Kế hoạch thực hiện theo từng năm học (2025–2030)
	Năm học
	Nội dung bồi dưỡng trọng tâm
	Thời gian
	Hình thức
	Người/đơn vị thực hiện
	Điều chỉnh/ bổ sung

	2025–2026
	1. Chuyển đổi số, ứng dụng CNTT – AI trong công tác quản lý và giảng dạy.
- Sử dụng các phần mềm trong quy định
2. Đổi mới hoạt động giữa giờ, phát triển thể chất toàn diện cho trẻ
3. Hướng dẫn ứng dụng phương pháp “Trò chuyện sáng” của Uinit.
4. Sử dụng linh hoạt, sáng tạo trò chơi trong hoạt động chăm sóc – giáo dục trẻ
5. Phòng chống tai nạn thương tích, bạo lực học đường cho trẻ
6. Phát triển nghệ thuật và sáng tạo cho trẻ mầm non
7. Nâng cao năng lực chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục thể chất theo hướng tiếp cận toàn diện
	9/2025 – 5/2026
	Tập huấn, sinh hoạt chuyên môn, thao giảng, tự học
	BGH, PHT chuyên môn, GV cốt cán
	

	2026–2027
	1. Ứng dụng AI & phần mềm hỗ trợ thiết kế bài giảng, đánh giá.
2. Phát triển kỹ năng phối hợp phụ huynh.
3. Hòa nhập: phát hiện, hỗ trợ trẻ khuyết tật, cá nhân hoá.
4. Giáo dục cảm xúc – kỹ năng xã hội qua trải nghiệm.
5. Khởi động hoạt động khám phá khoa học.
6. Ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến trong thực hiện chương trình GDMN, phương pháp giáo dục Montessori 
	9/2026 – 5/2027
	Tập huấn trực tuyến, chuyên đề, thực hành tại lớp
	BGH, tổ chuyên môn, nhân viên y tế
	

	2027–2028
	1.Nâng cao vận dụng Montessori; tổ chức hoạt động lấy trẻ làm trung tâm
2. Nâng cao chất lượng trải nghiệm trong và ngoài lớp, liên kết cộng đồng.
3. Ứng dụng công nghệ số trong kiểm tra – đánh giá và thiết kế học liệu số.
4. Đổi mới hình thức tổ chức đáp ứng hoà nhập và phương pháp tiên tiến.
5. Giáo dục phát triển thể chất – dinh dưỡng toàn diện.
	9/2027 – 5/2028
	Thao giảng, dự giờ minh họa, tập huấn chuyên sâu
	PHT chuyên môn, GV nòng cốt, NV y tế
	

	2028–2029
	1. Thực hành phương pháp Trò chuyện sáng (Units) trong khởi động chủ đề.
2. Phát triển chương trình GDMN lấy trẻ làm trung tâm, tích hợp STEAM.
3. Xây dựng môi trường thân thiện, sáng tạo, an toàn.
4. Chuẩn bị hồ sơ, tự đánh giá và hoàn thiện tiêu chí Trường chuẩn quốc gia mức 2.
5. Chia sẻ sáng kiến, nhân rộng mô hình tốt.
6. Nâng cao vận dụng Montessori; tổ chức hoạt động lấy trẻ làm trung tâm.
	9/2028 – 5/2029
	Hội thảo, tập huấn cụm, minh chứng hồ sơ
	BGH, tổ chuyên môn, GV chủ nhiệm
	

	2029–2030
	1. Tổng kết, đánh giá giai đoạn 2025–2030; báo cáo kết quả.
2. Xây dựng mô hình Trường mầm non chuyển đổi số – thông minh.
3. Hoàn thiện ngân hàng học liệu số, chuyên đề điển hình.
4. Bồi dưỡng GV nòng cốt, hỗ trợ cụm trường.
	9/2029 – 5/2030
	Hội nghị chuyên môn, báo cáo tổng kết, triển lãm sản phẩm
	BGH, GV cốt cán
	



VI. Tổ chức thực hiện và phân công
- Hiệu trưởng: Chịu trách nhiệm chỉ đạo, phê duyệt kế hoạch, phân bổ nguồn lực, kiểm tra, tổng hợp báo cáo.
- Phó Hiệu trưởng (Phụ trách chuyên môn): Xây dựng chương trình bồi dưỡng chi tiết, điều phối chuyên đề, theo dõi thực hiện.
- Tổ chuyên môn: Chuẩn bị nội dung chuyên đề, dự giờ, rút kinh nghiệm, hướng dẫn đồng nghiệp.
- Giáo viên cốt cán/GV nòng cốt: Hướng dẫn, thao giảng, hỗ trợ đồng nghiệp trong triển khai phương pháp mới.
- Nhân viên y tế, nuôi dưỡng: Tham gia bồi dưỡng về dinh dưỡng, an toàn và hỗ trợ chương trình hoà nhập.
- Phối hợp với phụ huynh, y tế địa phương, công an xã (khi cần) để tổ chức các hoạt động an toàn, phòng chống tai nạn.
VII. Kiểm tra – Đánh giá
- Hình thức: Kiểm tra hồ sơ, thu thập minh chứng (ảnh, video, sản phẩm học liệu), đánh giá theo tiêu chí nghề nghiệp và tiêu chí nhà trường.
- Tiêu chí đánh giá: Tỷ lệ GV tham gia, số lượng sản phẩm học liệu số, tỉ lệ GV áp dụng phương pháp mới, chất lượng hoạt động tại lớp, kết quả tự đánh giá chuẩn quốc gia.
- Báo cáo: Hàng năm nộp báo cáo tổng kết bồi dưỡng; giữa kỳ (2027–2028) và cuối kỳ (2029–2030) tổ chức đánh giá giai đoạn.
- Khen thưởng: Cá nhân/tập thể có sáng kiến, áp dụng hiệu quả được khen thưởng vào cuối năm học.
VIII. Kinh phí thực hiện
- Nguồn kinh phí: Ngân sách nhà nước chi thường xuyên; nguồn huy động hợp pháp (phụ huynh, tài trợ, dự án hợp tác).
- Dự kiến kinh phí cho các chuyên đề trọng tâm: thuê chuyên gia, in ấn tài liệu, trang thiết bị dạy học, học liệu số, tổ chức tham quan học tập (cụ thể dự toán do BGH lập theo từng năm).
IX. Văn bản liên quan và phụ lục
- Các văn bản hướng dẫn hiện hành của Bộ GD&ĐT và Phòng GD&ĐT liên quan đến chương trình GDMN, bồi dưỡng thường xuyên, chuẩn nghề nghiệp và chuyển đổi số.
- Phụ lục kèm theo: Mẫu kế hoạch chuyên đề; Mẫu thu hoạch cá nhân;Biên bản sinh hoạt chuyên môn; 
	Nơi nhận:
- UBND xã Hải Châu;
- Tổ chuyên môn;
- CBGVNV trường.
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Vũ Thị Luyên






